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ie Ressourcen- und Patienten-
planung in Krankenhiusern ist
gepragt von wachsendem Kos-
tendruck und der damit zusam-
menhingenden Verschirfungder Zielvor-
gaben. Die Verkiirzung der Durchlaufzeit
bei Einhaltung medizinischer Standards
sowie die hohere Ausnutzung der Res-
sourcen sind zwei Kriterien, die beson-
deres Augenmerk verdienen. Als Hilfs-
mittel zur Bewiltigung dieser Situation
stlitzen sich grofle Hauser vorwiegend
auf SAP IS-H zur Leistungsabrechnung
und eine Vielzahl klinischer Systeme.

Dabei scheint das auf der SAP-Tech-
nologie basierende System i.s.h.med der
Firma Siemens Medical Solutions am
besten mit SAP IS-H verbunden zu sein,
da es die SAP-Programmiersprache und
-Infrastruktur nutzt. Analysiert man die
Defizite bei der Ressourcenplanung in
Krankenhiusern, so fillt die geringe Ver-
netzung der Planungsaufgaben unterei-
nander auf. OP-Planung, Bettenplanung
und Diagnostikplanung werden oft als
voneinander unabhingige Aufgaben ge-
sehen und damit nur lokal betrachtet.
Weiters miiht man sich mit Handha-
bungsproblemen und Schulungsdefizi-
ten bei der Nutzung der Systeme ab.

Ressourcenplanung

OR Soft befasst sich originir mit der
Produktionsplanung in Unternehmen,
die unter anderem pharmazeutische
Produkte, Nahrungsmittel, Feinwische,
Automobilkomponenten, Sanitirarmatu-
ren, Medizingerite herstellen. Hier wer-
den Analogien und entsprechende Ahn-
lichkeiten der Planung in der Industrie
mit der Planung in Krankenhiusern be-
schrieben. Insbesondere wird das Thema
,simultane Operationssaal- und Betten-
planung" betrachtet. Die Autoren folgen
dabei dem Grundsatz, dass Planungs-
aufgaben trotz unterschiedlicher Gegen-
sténde immer nach denselben Prinzipien
gelost werden miissen. Die Gegenstin-
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Auch Planungsprozesse
auf SAP-IS-H-Daten ber

de unterscheiden sich in Randbedingun-
gen, Prozessen und Sprechweise. Die
Planungssituation in Krankenhiusern ist
aus der Sicht von Dr. Winfried )énicke,
OR Soft, vergleichbar mit der Situation
in der Industrie vor etwa zehn )ahren.
Dort begann man nach Einfithrung des
Produktes SAP ERP als zentrale Integra-
tionsplattform schrittweise eine Vielzahl
an Systemen (Instandhaltung, Laborin-
formation und Management, Manufac-
turing Execution etc.) um SAP herum zu
gruppieren, statt sie wie bisher unterein-
ander zu verbinden.

Dariiber hinaus schuf man die Funk-
tion eines ,Supply Chain Managers", der
sich mit der Hebung von Synergieeffek-
ten entlang der Kette aus Bedarfspla-
nung, Produktion und Verkauf befasst.
Diese Integrationsaufgabe konnte nicht

Advanced Planning System
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OR Soft: Simultane Betten- und Operationssaalplanung
in Krankenhdusern basierend auf SAP-IS-H-Daten

Advanced
Planning System

in grofleren Krankenhausern, die
uhen, folgen den Schemata der

Produktionsplanung in der Fertigungsindustrie. Advanced
Planning System (APS) niitzt diese Erfahrungen.

mehr auf Basis einer Vielzahl von Einzel-
systemen gel6st werden. Man schuf des-
halb auf SAP-Daten beruhende Advanced
Planning and Scheduling (APS) Systems
wie SAP APO. APS-Systeme fiihren die
Eckdaten aus dem SAP-System, die fiir
die Lésung von Planungsaufgaben not-
wendig sind, in einer RAM-Datenbank
zusammen. Anhand dieser Datenko-
pie kann man dann planen, indem man
probeweise Entscheidungen trifft und
die Konsequenzen dieser Entscheidun-
gen angezeigt werden. Die Nutzung der
RAM-Datenbank erméglicht es, schnell
zu rechnen. Die Idee eines Advanced
Planning and Scheduling ist es, Prozes-
se, im konkreten Fall den Durchlauf eines
Patienten durch ein Krankenhaus, im Zu-
sammenhang zu betrachten. Dabei wer-
den permanent der Bedarf an Leistungen
in ihrem zeitlichen Verlauf ermittelt, An-

fBett | Status Stat Ende
Mustermann, Max (F518, MAOP5380)
Stationarer Aufenthalt PRAE H.141 Bett 2 | AUFN | 29.11.08 07.00 [06.12.08 07.00
- Operation Operationssaal 1 | 05.12.08 13:17 |05.12.08 16:00
Operateur Anton 1 0512081317 |0512.0815:14
Monitoring im Aufwachraum Autwachraum 1 05.12.08 16:00 |05.12.08 18:00
Intensivtherapie Intenstvstation 1 05.12.08 16:00 {06.12.08 16:00
- Stationarer Aufenthalt POST Hi41Bet2 06.12.08 16:00 |07.12.08 16:00
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